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Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɍɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ Ɇɑɋ ȾɇɊ  

ȼ ɋɎȿɊȿ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɀɂɁɇȿȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
ɂ ȽɊȺɀȾȺɇɋɄɈɃ ɈȻɈɊɈɇɕ 

 

ɉ.ȼ. ɋтефɚɧеɧкɨ  
Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɆЧɋ ȾɇɊ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
«Бɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ» ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɤɚɮɟɞɪ Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɚɫɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ ȾɇɊ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» (ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
«Ɂɚɳɢɬɚ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ») ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ 
(ɂȽɁȾ) – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ⱦɨɧɟɰɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɫɬɚɜ ɜ 
ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɦɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɥɢɱɧɭɸ, ɧɨ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  
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Ȼɭɞɭɳɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ (ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ) ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɲɢɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɠɚɪɧɭɸ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɩɨɠɚɪɨɜ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɑɋ), ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ȺɋȾɇɊ); 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɑɋ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɚɲɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɫɬɚɧɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɬ ɢɯ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɑɋ, ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɡɚɞɚɱ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ (ȽɈ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɢɦɟɬɶ 
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɑɋ, 
ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɬ.ɩ. ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ» 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ.  
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɟɪɟɱɶ ɫɜɨɸ  
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

 «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» – ɷɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɪɟɞɵ ɟɝɨ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ȻɀȾ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɠɢɡɧɶɸ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ» ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ȽɈ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»  ɢ 
«Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ» ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ȾɨɧɇɌɍ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɯɟɦ, ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɫɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɑɋ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɑɋ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ.  

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɂȽɁȾ ȾɨɧɇɌɍ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɢɩɨɜɵɟ ɤɥɚɫɫɵ «Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ», «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ», 
«ɉɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɚɫɚɬɟɥɹ», «ɋɩɚɫɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ» ɢ ɞɪ.  
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Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɂɚɤɨɧɨɜ ȾɇɊ «Ɉ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ», «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ» [1, 2], 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɢɥ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ȾɇɊ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɑɋ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ 
ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ȾɇɊ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ № 25 ɨɬ 24.12.15 ɝ. «Ɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ȾɇɊ ɜ 2016 ɝɨɞɭ»  ɆɈɇ ȾɇɊ 
ɧɚɞɥɟɠɢɬ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ (ɨɩɨɪɧɵɯ) ɤɚɮɟɞɪ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɜɵɫɲɢɯ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ); 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɜ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ; ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ȽɈɋ ȼɉɈ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ» ɢ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ «ɦɥɚɞɲɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ», «ɛɚɤɚɥɚɜɪ», 
«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ Ɇɑɋ ȾɇɊ ɬɢɩɨɜɵɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ 
«ɦɥɚɞɲɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ», «ɛɚɤɚɥɚɜɪ», «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ» Д1, 2Ж.   

Ɍɢɩɨɜɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ», 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ȾɨɧɇɌɍ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ», «ɦɚɝɢɫɬɪ» ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 36 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ (18 ɱɚɫɨɜ – ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 
9 – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 9 – 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ). Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȾɨɧɇɌɍ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ 
ȾɇɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ № 338-14 ɨɬ 
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ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɈȼ Ɇɑɋ ȾɇɊ  
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04.04.2016 ɝ. «Ɉ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ “Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ”» 
ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɟɦɚ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 1) 
ɜɦɟɫɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
«Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ» ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɚɦ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɢɬɚɥɚɫɶ ɪɚɧɟɟ; 2) ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɦɨɧɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ) 2012-2015 ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɟɦɚ 
ɧɚ 4-5 ɤɭɪɫɚɯ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
«Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ 54 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚ ɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ;  ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ – ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɱɟɬ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, – ɛɭɞɭɳɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ, ɤɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜɵɲɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ȽɈ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚɜɚɪɢɣ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɬ.ɩ. ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ» ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɇɑɋ 
ȾɇɊ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ. 
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